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Osszefoglalas: A tanulmany az Eurépai Unidba irdnyuld kinai kozvetlen tGkebe-
fektetések (FDI) regionalis és szektoralis vizsgalatara fokuszal, és e téren a 2000
és 2018 kozotti idészakot oleli fel. Mivel a kinai FDI zome az Egyesilt Kirdlysagba,
Németorszagba, Franciaorszagba és Olaszorszagba aramlott, ezen orszagok t6-
kebefektetései kilon hangsulyt kapnak. Noha az eurdpai média alapjan az a kép
alakulhat ki, hogy a kinai FDI elarasztja a kelet-eurdpai térséget, és ezzel megosztja
az EU-t, az adatok ezt a tényt nem erdsitik meg, mint ahogy azt sem, hogy e befek-
tetések egy kozpontilag megfogalmazott stratégia részei lennének.

Abstract: The study focuses on the regional and structural distribution of the Chinese
foreign direct investment (FDI) targeting the European Union and it investigates the
period between 2000 and 2018. Since the bulk of Chinese FDI flowed into the United
Kingdom, Germany, France and ltaly, special attention is paid to these four countries
in the study. Although one could have the impression based the media coverage that
Chinese direct investment is overflowing Eastern Europe, and thus China divides
Europe with these investment, these assumptions could not be corroborated based
on the data, similarly it could not be proved that these investments would be parts
of a centrally drafted strategy.

BEVEZETES

nai kozvetlen tékebefektetések (foreign direct investment, FDI). Mig néhany

évvel ezel6tt az elemzdk egy része még azt emelte ki, hogy a kinai vallalatok
miért nem képesek Uj modszerek és technikak megalkotasara, ma mar inkabb a
kinai technoldgiai folény és az abbdl eredd vagy a vélt biztonsagpolitikai kockazato-
kat hangsulyozzak a politikai és gazdasagi elemzék.

Erre reagalva az Eurdpai Bizottsag 2019-ben egy, a kiilfoldi kozvetlen tékebefek-
tetések atvilagitasat szabalyozé rendeletet fogadott el. A direktiva Uj koordinacios
mechanizmust hozott létre, amelynek segitségével az Eurdpai Unid és a tagallamok
informaciot cserélhetnek egymassal, amennyiben sziikséges, illetve kifejezhetik
aggodalmaikat az egyes befektetésekkel kapcsolatban. Nincs kétség afeldl, hogy
a szabalyozas jelentés hatast gyakorolhat a kinai vallalatoknak az Eurdpai Unio-
ban torténd befektetéseire, ugyanakkor a beavatkozast lehetéve tevé rendelkezések
meghozatala tovabbra is tagallami szinten torténik, és a sziikséges intézkedéseket
szintén nekik kell megtennitk.

A kinai befektetések eurdpai megitélése igencsak valtozo, annak fliggvényében,
hogy a tavol-keleti tékére és technoldgiara mekkora szlikség van az adott orszagban,
illetve a gazdasag vallalati strukturaja, technoldgiai szintje mennyire teszi a kinai be-
fektetéseket kivanatossa vagy veszélyessé. Rovid elemzésem célja, hogy attekintse
a kinai tékebearamlasban meghatarozo eurdpai orszagok jelenleg érvényben lévé
szabalyozasat és a befektetések szektoralis megoszlasat, majd kdvetkeztetéseket

Q z elmult években nagy médiafigyelmet kaptak az Eurdpai Unidba iranyuld ki-
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vonjon

kuszal:

le aj6vO lehetséges trendjelt illetéen. Az iras négy meghatarozo orszagra fo-
az Egyesilt Kiralysagra, Németorszagra, Franciaorszagra és Olaszorszagra,

tovabba egy rovid bekezdés foglalkozik a kelet- és kozép-eurdpai térséggel (KKE) is.

A

1. tablazat
Kinai befektetések az EU-ban (2000—2018)

Orszag Milliard euré Orszag Milliard euro
Eqgyesult Kiralysag 46,9 Lengyelorszag 1,4
Németorszag 22,2 Dania 1,2
Olaszorszag 15,3 Ausztria 1,0
Franciaorszag 14,3 Cseh Koztarsasag 1,0
Hollandia 9,9 Romania 0,9
Finnorszag 7,3 Malta 0,8
Svédorszag 6,1 Bulgaria 0,4
Portugalia 6,0 Horvatorszag 0,3
Spanyolorszag 4,5 Szlovénia 0,3
Irorszag 3,0 Ciprus 0,2
Magyarorszag 2,4 Esztorszag 0,1
Luxemburg 2,4 Lettorszag 0,1
Belgium 2,2 Litvania 0,1
Gorogorszag 1,9 Szlovakia 0,1

ALTALANOS TRENDEK

kinai kozvetlen t6kebefektetések értéke 2016-ban érte el a csucspontjat,
37 milliard eurds Osszeggel, ami gyakorlatilag kétszerese a tavalyi volu-
mennek (17,3 milliard eurd). A legtobb téke — a kinai befektetések tobb mint

kétharmada — tovabbra is az Egyesiilt Kiralysagba (4,3 milliard eurd), Németorszag-
ba (2,1) és Franciaorszagba aramlott. (Tovabbi adatokért Id. a 1. tablazatot!) A kinai
befektetések hanyatlasanak a kovetkezd okait lehet megfogalmazni:

1.

Mivel az Egyesilt Kiralysag a kinai vallalatok kozvetlen tékebefektetéseinek
a legfébb célpontja, a brexit és az azt dvezd politikal és gazdasagi bizonyta-
lansag jelentds hatast gyakorol az oda aramlo tékére, hiszen egy elfogadott
megallapodas hianyaban ma még nem lehet latni, hogy az ott letelepedett
cégek késdbb hogyan férhetnek hozza az egységes piachoz.

Az un. kereskedelmi haboru a kozvetlen bilateralis aruforgalmi hatasai mellett
jelentésen befolyasolta a pénziigyi piacok hangulatat is, és ezt a bizonyta-
lansagot tovabb fokozza az amerikai elnok szeszélyes targyalasi technikdja.
Az autoipar adja a német gazdasag gerincét, amely jelenleg egy alkalmazko-
dasi, atalakulasi folyamat kbzepén van az Uj technoldgiai hullam (digitalizacio,
internet of things, 5G-haldzatok stb.) vivmanyainak a termelésben vald meg-
jelenése miatt. Mivel a német ipar zaszloshajoi autdipari cégek, a kihivasok
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is halmozottan jelentkeznek ebben az agazatban, éppen ezért az oda érkez6
kinai kozvetlen tékebefektetéseket kiilonosen nagy méediafigyelem és kritika
kisérte, ami nemcsak a német gazdasagpolitikai dontéshozoknak adott U
impulzusokat, hanem a kinai befektetéket is elbizonytalanitotta.

4. Tobb mint valoszinG, hogy a német és a francia félelmek feler6sodése nagy-
ban hozzajarult az Eurdpai Parlament azon javaslatahoz, amely a harmadik
orszagokbol érkezd kozvetlen tokebefektetések erGsebb ellendrzését ira-
nyozta eld. Az Eurdpai Unionak korabban nem volt az e terlletre vonatkozo
szabalyozasa, noha az egyes orszagok mar régota rendelkeznek megko-
téseket eldird jogi joganyaggal. Az immar elfogadott és 2020 oktoberében
hatalyba 1épé rendelet (EU 2019/452) a kovetkez6képpen jellemezhetd: csak
egy egyuttmukodési mechanizmust hoz létre, amely a tagorszagok és az Eu-
ropai Bizottsag kozotti kommunikaciot segiti eld, de a valddi atvilagitas és a
dontések meghozatala tagallami szinten torténik, tovabba a kozbeszerzések
terén nem alkalmazhaté. Eddig tizennégy unios tagorszagban (Ausztria, Da-
nia, Finnorszag, Franciaorszag, Németorszag, Magyarorszag, Olaszorszag,
Lettorszag, Litvania, Hollandia, Lengyelorszag, Portugalia, Spanyolorszag és
az Egyesiilt Kiralysag) hoztak létre kiilfoldi kozvetlen befektetések atvilagita-
sat szolgald joganyagot.

Az Europai Bizottsag az idei kdzvetlen tékebefektetésekrdl szolo jelentésében
arra mutatott ra, hogy a Kinabol és Oroszorszaghol szarmazo befektetések sza-
ma az allami tulajdonban allo vallalatok akvizicios tevékenységének novekedésével
egyUtt megugrott. A jelentés ugyanakkor azt is hangsulyozza, hogy az unios pénz-
Ugyi eszkozoknek csupan 3 szazaléka van harmadik orszagok kezében, és azok
80 szazalékat az Amerikai Egyestilt Allamok, Japan, Ausztralia, Svéjc és Norvégia
birtokolja.

KiNAI BEFEKTETESEK
A KELET- ES KOZEP-EUROPAI ORSZAGOKBAN

arra, hogy — a sajtéban megjelend, jellemzé tévhittel szemben — a kinai

vallalatok 2000 és 2018 kozott sokkal aktivabbak voltak az EU-15-0kben
(a GDP-aranyos kinai befektetésallomany: 0,99%), mint a 2014 utan csatlakozott
KKE-allamokban (0,51%). Ez nemcsak a befektetett 6sszeg allomanyara vonatkozik,
hanem — ami még fontosabb — a befektetett téke GDP-aranyos mutatdjara is (2.
tablazat).

Nyugat-eurdpai 6sszefliggésben az Egyesdlt Kiralysagot, Hollandiat és a skan-
dinav orszagokat lehet kiemelni, mig a 2004 utan csatlakozott orszagok kozdl
Magyarorszag €s Malta esetében lathatunk az EU-atlag feletti GDP-aranyos ki-
nai befektetési allomanyokat. (Az utébbiban energetikai és pénzlgyi befektetések

M lel6tt a nyugat-eurdpai folyamatokat elemeznénk, érdemes ravilagitani
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dominaljak a képet, mig Magyarorszagon a Wanhua Industrial vegyipari, a Huawei
technoldgiai és a China Railway Engineering kozlekedési beruhazasai allnak az élen.)

Németorszagban és Franciaorszagban, ahol a kinai FDI-k nagy negativ sajto-
visszhangot valtottak ki az elmult honapokban, az EU-15-0k, s6t az EU atlaga alatti
befektetési aranyokat lehet latni, ami jol mutatja, hogy a torténések értelmezését
mennyire a belpolitika hatarozza meg, és milyen kevés hatast gyakorolnak a real-
gazdasagi folyamatok a kinai FDI-k percepcidjara.

2. tablazat
GDP-aranyos® kinai befektetésallomany az EU-tagorszagokban (%)
Orszag Szazalék Orszag Szazalék
Malta 6,67 Szlovénia 0,65
Luxemburg 414 Franciaorszag 0,61
Finnorszag 3,156 EU-13" 0,57
Portugalia 2,97 Horvatorszag 0,59
Eqyesult Kiralysag 1,96 EU-11 0,51
Magyarorszag 1,82 Belgium 0,49
Svédorszag 1,30 Cseh Koztarsasag 0,48
Hollandia 1,28 Romania 0,44
Gorogorszag 1,03 Dania 0,40
FU-15 atlag” 0,99 |Esztorszag 0,38
EU-28 atlag 0,96 Spanyolorszag 0,37
Ciprus 0,95 Lettorszag 0,34
Irorszag 0,93 Lengyelorszag 0,28
Olaszorszag 0,87 Ausztria 0,26
Bulgaria 0,73 Litvania 0,22
Németorszag 0,66 Szlovakia 0,11

2018-as GDP adatok
2014 el6tt csatlakozott orszagok
2014 utan belépett orszagok

* 2014 utan belépett KKE-orszagok

Ha megnézzik az abszolut értékeket, akkor a kiilonbség még dramaibb: 2000 és
2018 kozott a 2004 utan csatlakozott tizenegy KKE-orszagba csak a kinai kozvetlen
tékebefektetések 4,70 szazaléka érkezett, mig a tobbségét az un. régi tagallamok-
ban fektették be a kinai vallalatok.

A China Global Investment Tracker (CGIT) adatai eltérnek a fent idézettektdl,
ugyanakkor annak adatbazisaban a befektetések szektoralis megoszlasara vonat-
kozoan is talalunk informaciokat. Az eltérés f6 oka, hogy az adatgydjtés az CGIT-ben
csak 2005 ota folyik, igy az ott szereplo értékek csak a 2005 és 2018 kozotti idésza-
kot fedik le, tovabba az 6sszegeket eurd helyett dollarban adjak meg.

ACGIT nem kozol adatokat Szlovakia, Esztorszag és Litvania kapcsan, ugyanak-
kor a tobbiek — Lettorszag, Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovénia, Magyarorszag,
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Romania, Bulgaria és Horvatorszag — esetében igen. E szerint ebbe a nyolc KKE-
orszagba 2005 és 2018 kozott hozzavetdleg 13 milliard dollarnyi kézvetlen makodo
tokebefektetés érkezett — ez a globalis kinai befektetések 1,12 szazaléka.

Ha megnézziik az dgazati megoszlast (3. tablazat), egyértelmten latszik az
energiaipari és a kozlekedési iranyultsag, és azon belll is elsésorban autdipari befek-
tetések tulsulya. Ugyanakkor hangsulyozni kell, hogy a befektetések alacsony szama
miatt (1. dbra) az aranyokat vizsgald elemzés félrevezetd lehet, hiszen pl. a 3. és a
4. helyen szerepl6 vegyipari, illetve technoldgiai szektor beruhazasai csak magyar-
orszagi befektetéseket jelentenek, igy nemzetgazdasagi szintl kovetkeztetéseket
nem érdemes erre az adatbazisra alapozni a KKE-orszagok esetében, ugyanakkor
a négy f6 célorszagra vonatkozéan mar lehetséges az adatokat orszagszinten is
vizsgalni.

3. tablazat
A kinai mUkodoétéke-befektetések szektoralis megoszlasa az EU-11-ekben (%)
Agazat Milliard USD Megoszlas (%)
Energiaipar 3880 29,53
Kozlekedés 2630 20,02
Vegyipar 2110 16,06
Technoldgiai szektor 1710 13,01
Szorakoztatdipar 1050 7,99
Pénziigyi szektor 550 4,19
Egyéb 550 419
Ingatlanszektor 520 3,96
K_(’jzmt’Jvek 140 1,07
0Osszesen 13140 100,00
1. abra
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KiNAI BEFEKTETESEK A FO CELORSZAGOKBAN
Ecvesur KirALysAc

legliberalisabb gazdasagpolitikaval és szabalyozasi kornyezettel, az elmult

évek soran a kozvélemény jelentésen megvaltozott a globalizacio és gaz-
dasagi nyitottsag tekintetében, és ennek eqgyik kifejezédése volt az EU-tagsagrol
sz0l6 2016-0s népszavazas eredmeénye. Az azt kovetd politikai kaosz és patthelyzet
megallitotta a hosszu tavu stratégiak kidolgozasi folyamatat, koztlk az Egyesiilt
Kiralysag Kina-stratégiajaét is.

Q nnak ellenére, hogy hagyomanyosan az Egyestlt Kiralysag jellemezhet6 a

4. tablazat
A kinai befektetések szektoralis megoszlasa az Egyestilt Kiralysagban
2005 és 2018 kozott

Szektorok Millié USD Részesedés (%)
Pénziigyek 17940 21,2
Ingatlanszektor 15940 18,8
Logisztika 13790 16,3
Energia 9440 11,2
Technolégia 6480 7,7
Turizmus 5100 6,0
Mezdgazdasag 4130 49
Szorakoztatas 3620 4,3
Szallitas 3320 3,9
Egészseglgy 1950 2,3
Fémipar 1790 2,1
Kozszolgaltatasok 1120 1,3

Theresa May 2018-as latogatasa mar nagyon mas kornyezetben zajlott, mint a
kinai elnok 2015-0s vizitje, amikor még szamos kezdeményezést (China—UK Global
Comprehensive Strategic Partnership for the 21st Century and the Golden Era of
China—UK Relations, illetve Joint UK—China Strategy for Science, Technology and
Innovation Cooperation) fogadtak el és inditottak Utjara. A brit miniszterelnck 2018-
ban mar nem tdmogatta a kinai Ovezet és Ut Kezdeményezést (Belt and Road
Initiative, BRI), egyértelmUivé téve, hogy az orszagban kétségek merdiltek fel annak
politikai céljait illetéen.

A Global Investment Tracker adatai szerint 2005 és 2018 kozott kinai cégek 86 milli-
ard dollart fektettek be a szigetorszagban. Ezzel az Egyesiilt Kiralysag valt a kinai FDI-k
legfébb eurdpai célpontjava. A befektetések szektoralis megoszlasabdl lathatd,
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hogy az elsédleges motivacio a profitnovelés, hiszen a kinai cégek béségesen vittek
tokét olyan agazatokba is, amelyek a technoldgiai fejlesztés szempontjabol kevésbé
mérvadok (ingatlan, turizmus, mezégazdasaqg). A stratégiai szempontbdl érdekes
logisztikai szektoron belil kizardlag a Logicor cégbe invesztalt jelentés 0sszege-
ket a Chinese Investment Corporation (CIC), és az energiaipar terén is elmondhatd,
hogy a kinai befektetések ritkan vezettek jelentds tulajdonhanyad megszerzéséhez
az adott vallalatban. (Példaul a SAFE 2 nev( kinai cégnek 1 milliard dollarjaba kerilt
a BP 1 szazalékanak a megszerzése, am ez az 0sszeg az agazatba aramlo kinai
téke csaknem felét tette ki.)

Osszegezve megallapithatd, hogy bara jogi kdrnyezet liberélis, a politikai hangulat
jelenleg nem igazan kedvez a kinaiak Egyesiilt Kiralysagban torténd befektetései-
nek, és amig a brexit folyamata le nem zarul, nem varhato jelentds valtozas e téren.

NEMETORSZAG

euronyi kozvetlen befektetést hajtottak végre Németorszagban. Noha ez az

0sszeg szamottevonek tlnik, de a Santander cég adatai alapjan mindez az
ottani teljes FDI-allomanyon belil Kinanak az elsé 10 befektetd orszag koze tortend
bekerlléséhez sem elegend?.

A Németorszagba érkezd kinai tokének teljesen mas szektoralis megoszlasa
van, mint az Egyestilt Kiralysagban: a t6ke donté része az un. kozlekedési szektorba,
s azon belll is az autdiparba érkezett. K6zos vonas ugyanakkor, hogy a tokebefek-
tetések erdteljesen egy-eqy tranzakciora koncentralodnak; igy pl. a kinaiak a német
kozlekedési szektorban a tokéjuk tobb mint felét a Daimler 10 szazalékos tulajdono-
si hanyadanak a megszerzésére forditottak. Hasonlo koncentracio figyelheté meg
a technoldgiai szektorban, ahol a toke 77 szazalékat KUKA, azaz az ipari robotok
fejlesztésére és gyartasara szakosodott német cég megvasarlasara koltotték. (Bar
a tranzakcio nagy médiafigyelmet valtott ki, a német gazdasagi miniszter ugy don-
tott, nincs szlikség allami beavatkozasra.)

A német gazdasagpolitikai dontéshozok aggodalmai mellett — amelyek alapve-
téen a kinai tokebefektetések koncentraciojabol fakadnak — a kdvetkezét érdemes
meég kiemelni a kép arnyalasa végett. Habar a német gazdasag teljesitménye a ha-
gyomanyos technologiak terén kitdnd, az orszag a legfejlettebbekhez képest elég
lassan indult el a digitalizacio utjan. A kinai befektetések azért érintik Németorszagot
érzékenyen, mert éppen az Uj technoldgiakban is sikeres néhany vallalatot céloztak
meg.

Osszességében elmondhatd, hogy a kinai gazdasagi szerep német percepcidja
sokrétegU, hiszen Németorszag Kinat a f6 kereskedelmi partnerének tekinti, és az
orszag tovabbra is a német tékebefektetések kiemelt célpontja, ugyanakkor a berlini
gazdasagi és politikai vezetdk egy része habozik annak a belatasaval, hogy milyen
jelent6s szerepet jatszhatnanak a kinai vallalatok a téke- és a technoldgiaimport
szempontjabol a német gazdasagban. Ugyanakkor Angela Merkel volt az a nyugati

Q vizsgalt idészakban (2000—2018) kinai vallalatok hozzavetéleg 22 milliard
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vezetd, aki a leggyakrabban latogatott Kinaba az elmult idészakban, és ez azt is
mutatja, hogy a német politikai elit tisztaban van azzal, hogy a tavol-keleti orszag az
egyik legfontosabb partner lehet a német gazdasag jovébeni fejlédésében.

5. tablazat
A kinai befektetések szektoralis megoszlasa Németorszagban
2005 és 2018 kozott

Szektorok Millié dollar Részesedés (%)
Kozlekedés 17020 40,4
Ingatlanszektor 6460 15,3
Technolégia 6010 14,3
Pénzlgyek 3710 8,8
Energia 3640 8,6
Egyéb 2410 57
Egészseglgy 1260 3,0
Fémipar 680 1,6
Logisztika 440 1,0
Kozlekedés 220 0,5
Szallitas 130 0,3
Szorakoztatas 110 0,3
OLaszorszAG

O

laszorszag az egyetlen meghatarozo nyugat-eurdpai allam, amely csatlako-
zott az Ovezet és Ut Kezdeményezéshez. A 2019 aprilisaban alairt egyetértési
nyilatkozatok a bankszektortdl kezdve a logisztikan at mezégazdasagi és

épitéipari projekteket fednek le. Olaszorszagnak a tobbiekétdl eltéré Kina-stratégia-
jat a kovetkezokkel lehet magyarazni:

10

1.

Az olasz gazdasag helyzete nem javult, sét egyes terlleteken romlott is a
2008—-2009-es valsag ota, igy egy Uj krizis az orszagot valoszinlleg annak
gocpontjava teheti.

Az olasz vallalatok sokkal kevésbé szakosodtak a technoldgiaintenziv aga-
zatokra, ezért az oda érkezé beruhazasok kevéshé vetnek fel stratégial
aggodalmakat.

Az orszag hagyomanyosan FDI-vonzo gazdasagpolitikat alkalmaz, ezért a
kozvélemény és a dontéshozok sokkal nyitottabban allnak a kilfoldi kozvet-
len t6kebefektetés kérdéséhez.

Olaszorszagnak friss tékére vagy tobbletkeresletre lenne sziksége a mo-
dernizaciohoz, illetve az egyensulyi kérdések (kereskedelmi mérleg, folyd
fizetési mérleg) megoldasahoz. (Az olasz gazdasagfejlesztési miniszter a
BRI-hez tortént csatlakozast is azzal magyarazta, hogy ,Ujraegyensulyozni
kell az egyensulytalansagot”)
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A Global Investment Tracker adatai szerint 2005 és 2018 kozott Olaszorszag a
negyedik legfontosabb célpontja volt a kinai kozvetlen tékebefektetéseknek. Az olasz
piacon — Németorszagtol és az Egyesult Kiralysagtol eltéréen — az ingatlanszektor
és a logisztikai befektetések terlilete alulreprezentalt, ami a kinai kezdeményezés-
hez val6 csatlakozas nyoman vélhetéen valtozni fog. A kinai befektetések legfébb
célterllete, a szallitasi szektor esetében szintén a koncentraciot emelhetjik ki a
legfébb vonasként, hiszen a 8,6 milliard dollaros 6sszbefektetésbdl 7,8 milliardot
tett ki a Pirelli megszerzése. Ugyanez ervényes a technoldgiai szektorra, ahol egy,
a Huawel altal végrehajtott tranzakcio dominalja a képet, noha az nem vezetett
jelentés tulajdonosi részesedés megszerzéséhez. A kinaiak szamara a masodik
legfontosabb olaszorszagi befektetési teriilet az energiaszektor, ahol a beruhazasok
tobb mint kétharmadat két tranzakcid adta: egyenként 2,7 milliard dollart fektetett
be a Chinese State Grid és a SAFE nevd kinai vallalat.

Olaszorszag esetében az el6bb emlitett két orszagnal sokkal nehezebb jol meg-
fogalmazhato mintat latni a kinai befektetések varhatd szektoralis megoszlasat
tekintve. El6relathatdlag a logisztika teriilete és az ingatlanszektor fel fog értékeldd-
ni, ugyanakkor az is konnyen belathato, hogy a gazdasag szerkezete és fejlettsége
miatt nem a technologiai jellegU befektetések fogjak dominalni az 6sszképet.

6. tablazat
A kinai befektetések szektoralis megoszlasa Olaszorszagban 2005 és 2018 kdzott
Szektorok Millié dollar Részesedés (%)

Szallitas 8600 35,0
Energia 6480 26,4
Technoldgia 4040 16,4
Pénzigyek 2810 114
Szorakoztatas 840 34
Eqgyéb 790 3,2
Egészséqlgy 720 29
Logisztika 200 0,8
Ingatlanszektor 87 04
FranciaorszAc

hatarozottan szigoritottak a harmadik orszagokbol szarmazo kdzvetlen t6-

kebefektetések ellenérzésén, de a Kina-ellenes hangok mellett legalabb olyan
gyakran megjelenik az amerikai befektetések kritikaja is. Noha a francia elnok inkabb
globalistanak mutatkozik, e tekintetben az egységes unios fellépést szorgalmazza.
Hasonloképpen nyilatkozott az Ovezet és Ut Kezdeményezéssel kapcsolatban, és
az ahhoz mar csatlakozott EU-tagallamokat is biralta. A helyzet irénigjat az adja,
hogy a kinai elndk idei europai latogatasa el6tt is hasonlo véleményt hangoztatott,
am a parizsi talalkozo soran 30 milliard eurd értékd, Airbus repllégépek eladasarol
sz0l6 szerzédeést irt ala Hszi Csin-pinggel.

Q vizsgalt orszagok kozil csupan Franciaorszag az, ahol nemcsak nagyon
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7. tablazat
A kinai befektetések szektoralis megoszlasa Franciaorszagban
2005 és 2018 kozott

Szektorok Millié dollar Részesedés (%)
Energia 6600 257
Turizmus 6540 254
Technoldgia 3370 131
Kozlekedés 2540 9,9
Eqyéb 2400 9,3
Mezbgazdasag 1650 6,4
Ingatlanszektor 1150 45
Veqgyipar 700 2,7
Szorakoztatdipar 570 2,2
Egészségugy 190 0,7

A kinai befektetések szektoralis megoszlasanal az energiaszektor és a turizmus
terllete emelhet6 ki. Az utobbiban az Accor- és az Auchan-tranzakciok tették ki
a Franciaorszagba érkezé téke 54 szazalékat, és az energiaszektoron beldl is két
beruhazas tette ki az 6sszérték 90 szazalékat. A franciaorszagi tékebefektetések,
az el6z6 orszagokhoz hasonloan, rendkivil koncentraltak: a kinaiak elsésor-
ban a francia gazdasag hagyomanyosan erds terlleteit céloztak meg, igy az un.
technologiaintenziv kozvetlen befektetések sokkal kevésbé voltak jellemzdek, mint
Németorszag esetében.

OsszEGZES

z EU-11-ekbe iranyuld kinai kozvetlen tékebefektetések mértéke nemcsak
Aabszolut értékben, hanem GDP-aranyosan is elmarad az EU-15-0kbe iranyu-

lokétol. Mindezzel egylitt az Europai Unidba érkezé FDI meghatarozo része
tovabbra is a hagyomanyos partnerektdl (az USA, Japan, Ausztralia, Svajc és Nor-
végia) ered, nem pedig Kinatol.

A stratégiai célu akviziciok csak Németorszag esetén mutathatok ki, ahol azok
elényei a legnagyobbak, hiszen ott talalhato a technoldgiai fejlesztésben élen jard
legtobb vallalat — legalabbis eurdpai viszonylatban. ValészinG, hogy ezért fogadja
ott a legkeményebb jogi kornyezet a kinai befektetéket. Az a tény, hogy a német
kancellar gyakran talalkozik kinai dontéshozokkal, a praktikus német hozzaallast
mutatja, azaz a jelenlegi szigor gyorsan megvaltozhat, ha Peking engedményeket
tesz a német termekeknek a kinai piacra jutasa érdekében.

Noha az Egyestlt Kiralysagban is szigorubba valt a kinai kozvetlen tokebe-
fektetésekre vonatkozd jogi kornyezet, és a kinai vallalatok megitélése némileg
kedvezétlenebb lett, tovabbra is az maradt a kinai FDI legfébb célorszaga. A brexit
és annak kimenetele talan rakényszeritheti a brit kormanyt, hogy fellilvizsgalja a
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korabbinal keményebb allaspontjat, még akkor is, ha a szigoritasra iranyuld ameri-
kai nyomas tovabb néne.

A téke- és technoldgiaimportra szoruld Olaszorszag profitalhat a legtobbet a
kinai vallalatok befogadasabol és az Ovezet és Ut Kezdeményezéshez vald csat-
lakozasbol. A kinai befektetések szektoralis koncentracioja ott a legmagasabb a
vizsgalt orszagok kozul.

Az emlitett négy allam kozul Franciaorszagban fogalmazodtak meg a legko-
molyabb ellenvetések a kinai befektetésekkel szemben, am azok — mint arrol szo6
volt — éles kontrasztban allnak a gyakorlati lépésekkel. Arra is érdemes ramutatni,
hogy csupan Parizsra jellemzd, hogy a befektetdellenes megkdzelités nemcsak a
kinaiakkal és oroszokkal szemben érezhetd, hanem amerikai relacioban is.

8. tablazat
A kinai FDI jellegzetességel és a jogi kdrnyezet sajatossagai
a vizsgalt unios tagorszagokban

Van-e a kinai A két szektor | A 2005-2018-
befektetéseknek - részesedése as kinai
crr- p A két fo - .
jol kiveheto szektor az 0ssz- befektetések
szektoralis befektetéseken | értéke (milliard
célpontjuk? beliil USD)
Franciaorszag lgen En'erg|a, 51,1% 25,77
turizmus
Németorszag lgen Szallltas, 55,7% 42,09
ingatlan
Olaszorszag Nem En/er,g|,a, 61,4% 25,35
szallitas
Fgyeslt Nern Penzigyek | 4509, 87,45
Kiralysag ingatlan
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